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     

"

    "


    
     

"

      
   " 
     
    
    
    
    

"

             
    
    
     
    
   


    
   

   
  

   


    
    
    
     
    
    
    
    
   



      
      
   
   
     
"    

   



"
    
    
   
    
    
    
"    
  "  
     


"
     
    
"     
    
""
    
   
    

"
             

    
    
   " 

"



   
    
    

     



            
  "   
    "
"    
    

   
 "   




"    
    
     
    

"
     
   " 
   
    
    
    


"


     
     
   
     
    "


     



"

     
  "   
    
     
     


"


""












 




"2026" "

 


        
    
 "2026    "
     
   



    
    
    
1514


  "    

"2026
     
    
 "   
  " 
2063




    "


 "   




    
     
    
     


  
    
    
     


      
     
    
      





           
    19
 15
   "  
    
    
 
   
     

"


            

 
    


           
     
    
  
    

    


    

          
 2025    



    
     2000 
    


      
18
     
   "   
  2000   
      
    
"212019


       
    
 ""    

  ""  
   " 

   " 
     
80
98

"    
    
     
"

     
  "  
""

 "






202615
14483 4


         
"
   20272026 
   16  
    11 

    

"
 "   
    
    
 
    20272026
     
    

"

    
   
"     
      

"

 "    

     

"


    
     
    
 
      


            
    " 
    


   

"

"
   
 "
    "

    
  
   2024  
 2025  15 
"2026

 
    
   
    
    
   


          
   
    "
    


"

     
    
   "
    
  
    
    

"
         
   "
    
    
"







    
    " "
   2022 
   
   
    
    
   
    

     
 

     
   



2023

    

   
    
    

    





     
    


    
     




     
     
     


              


    
   "" 
     

 
     ""





    
    
    

    
    
    
     
1949
     
 "644743"

     
   
    
     
20162334
    

    
  2024  
     
   
    


                

    
     
     



    
    
    
    

   

    


 ""



























           
   
     
    
   
28


          
   
   
    
     
    



     
    
    
"    
    

     


"
      
   "  

   

"
     
     

    
   
    
     
    
   


     
    

 
   
    
   " " 
    



    
   
"
     


"
 "   
   
   
     
    

"




     
     

    

 15  2021   



      
     





    


    
    
    
            
      
    "
    
"
 " 
    

"
     
    " 


      " 

"



"
     

" 

    


"




5 202615
14483

 
 

465
 

 

400



 
                  
 




09

 
"

"


       
    
   
    
  
   




907     

     
    


                     
   
   
    





         
 1   
    

  465  
    
   




    
    

   



               
   
    
465    
    
   


                    
    
   

   











 


           
             
49


          









    
 

    


202631


    
  
    
   
   



   
   

    

     




                  
   
    
    
    
    
    



    
    
   

     





   
    
   
   
   
   
     
     36
   
    

    



 " " 


   
   



    
     


                  
   

     
    



 
    


             

    
    
07

   400  
   

    
    
   
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

    
   
  
     

    
   
  
    

   
    
 


       
    

   
    
   
    
    
  
     
  
      
 
  
    
   
   
    
   


 
  
  
    
 
   
   
   
   
     
    
   
   
    
 
 

   



    
   
   


    
    
   
   
  
   
   
   
  
  
    
   
   
   13  
     
    
   



   
   
   
   
    
   
    
  
     
    
   

 
 
   

    
    
  
    

   
   

   


             


   
 
   
   
    

 
   
    




  
   
  

   
   
       
   
   
   
  



      
    
   
   
  
  
  
  
   
   
  

 

   

    
   
   
    
     
  
  
    
    
    
    



     
  
     
66     

    
02


 
     
    
   

     
    
    
    
    
  
     

 
          
      
   
    
   
      
      
   
   


 
             
     
    
    
    





 
    
  
   
  
  
  

   
   
    
 
   



  





 
4029

    
   
    
    

60    
     
    
    116


       
   
    
    
    

     
   
    
    53 
 
    

      
750
  
129     
 
    
    
    114

  
   











 
 




 








    
  
   
   
   
   
   
   
 



   
  
   
   
  
   
 

    


        
  
   
   
   
     
  
   






500



     
     
    
 
    493

     
 
   

 

      
     
     
    
    
   
  



      
    
   
 
    493


             
      
   
   
   
    
   






202615
1448037 



 

    
 

  12   
    
     
     
   33  
    
  

     

    
    






  


2026
    2027

 
     
    
     
    


             

 07    

    
200800    
    
    
    
     
    



02     
    600 
    
   
     

    200 


    



        
200   

     
     
     
      
    


 
      
    200 
 
     



 
    

    
     
  20262027 
     
   
     
 
     


        

      
        
     
    
    
      



 
 
  

    

      
     

       


 
    
      
    





    
    
     
 

      
   
       
   
     




   
        
         
         
         




      
          
  
   
           
 
        

 
             
         
          
  
  
         

      
  


   
    
         
     


 
           


 



   

  
 
         
        


 

 
 

 
            
        
        
     
           
 
  
        

 









 

 



100
        
   
   
    
    
   
    
 
    27


   
        
   


               
 
  
               300  
315           110   
      1600
³300.000
50.000  × 2         ³ 20.000 
         ³ 10.000 ³ 20.000 ³
           

  




202615
14483 8

 

  




 
   



    
 

           
   
   
     
   
     
   

    



               

   
     
    
    
   
     
    

     

    



    

    


           
    
     
    
     
   
   
    
  
   



    


    
    
    




BRB        
    
    
    
    
   
    
    
     
   

     

     


                   
    

     
     
     
     





    
     
   
   152026 
    
02     
   









    

    



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    
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    

   
    
     
    
   
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


    
    

   
    
    
     
    





     
  
   
     
      
   
     



    

    

    

    

     
     






    
    
     

    
    
 



   
    
    

    

    
    
     



   
   
   
     
     
  
 
     
   


        
    
  2026  
    

    
    
   
    
    



        
   
    

     
  

1070
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           2026
    1752026  04082022   
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 
2.3

6

   
 3
  


   
 





     
  
  
   
 
 
    
  7.122 


  6.238



  ""  


   





  
 
2026
 885 
  7.6  
      


    


1.1

3.5
400


 
     

 
  
 
 

2027



 

 







 ""


 

"  "Truth Social"
 "
 


61

  138 
  
 

""
 

 


197
2022
 



 ""








 
Ofgem
560
1723




  


    




     
  


  


 
 





   
  
    
 19


 

  


  
 

 "   
    "


          
 
  
   

 
    
  


   



4.43%   

4.23%2026
3.89%2025


  
   
    
7.31%   

4.31%
  



    1.72
1.68
  1.55 2025  

2026

""
  


 ""


   



 "" 
 

    
    



38

"
"





 


     

  1000
50
 


 
"


"
    
   





 ""  
   3500  

 
  

    





  
 ""
 "  "  " "
""
 ""
    
 ""

""

   
 



1.66%




    


 "600"
1.66%639.1
     


100






  


3.3%
2.9%
    

2%

14.3%
10.3%





0.25
 2.5%    
2.65%
2.9%

16
3%
20272.5%2026
    2028  2.1%




          

  100   






" "

3   

" "

 




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  21  21

 " """
  


  


 6 6

20272027

    









 " 20266 ""


   

 
14
  10


 
  

  
  
   


   
  
   

  
    
   

    


   
  
   
  
   





  4
  
  
   



nourkadache@gmail.com 
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

   
   
    
   
  2027   
    
     
    
   


    
    

    
    

    
   
    
    



     
    
    
    
    
    

    


    
    
    
   
   
    
   
    
    
    
     




 
800
 ""    



    
    ”  
     
 800     
   
   “
    
800    
"     
   "2026 
    

141.91



 142.28 
 142.44    

    
142.54

      

     

   144.23 
143.74
  143.80 

144.21



144.43
143.86
  144.07  

144.09

  2024  
   2025  
     



    
"    
  "2026 
    

800
 13  11   
    
   28  

10

     
 800     
     





1954195411

      19 18


                  
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
1014

  



       


          
        


      
    



        

5
22




10
22
0 –2

11
02

00 –1
12

02
0 –3


1 –0
2 –0
00

01
11

33





17

1800
2000

18
1600
1900
2100
2100

19
1600

1900

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


66

   
    
6
    
2030 
   


""   
   
   


252027
    2000      
29         

1400
2023 27     
          
     10   ""    2023 


      
     8     
           



 









1400    29
 
    

 
 
 
  
 2027 
29  
 
1400   

    


    
  
252027

       
2000


     
     
     
       
  48   
      12 


     





6   24    
   2026 
     
2026179
22     

202730


           


   21      





1663


  21       
         




2025
32

6
21
        


 73     
20
         

"500
       


2026






        







 ""2120272027




1212


1919
          1616    1414  
    1212    


            
1010
111199


44               
              



              
            
            "" 

""






  
2026


 
9603

7703
116.39

4



58.20

 ""

103600%

157.320242025





304
349349

349140
46.21

349533
17.9


"
 "





""


 



20%


 








 






2027 



 1.3

  
 

 




2026 



"1"
"
 "

1.3   



  


334
6
   
125


74


55

200

162



95

 10 
2026

 


2026
  

115  
124  

  
 




10

2026
 –

124115
60 –

65
26.5 –

28.6
26 –

28
23.5 –

25.4

202610

  
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










"

21 


18



2025


21

  

 






"

"










63









"




"
""

 
"
"


""



   
"





"
    

   "

"
9500

 








 
"
"





   "











 ""

36


3






    









   





   



 ""

 ""


















   
   




 "  




"
5






    
  



  



  








"

"

 ""


   
 ""


 ""

    ""



    



 ""



 ""




 
1344
826 4481



2025


  
7
2023  
17459273651
 

 2030


1402
 628



    
 ""





""





 13




 

13


 
13

8
5



 
 ""








 




 
     
10
56 
48

 
 
11 ""
1.369
4.627
831



7
73.7832023

174.738

""
 ""
   
 



  
  
"
"
 ""
 

 

  ""


 ""


 

18
""




"
"










2025







 



    






 







 

  



" "    ""

15 202615
14483





 
 
 
           

                   
14         
               

56      
 
               
                     
                

302856
 
  
 
  
  


 

  
   
 

  

  

 
              
                  

    
 
         
             
 
               

                       



          
         
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                         
                       
                      
                      

          
  
 
 
    
 
    
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 

  

  
  
  
  


   
 






 
 

 
 

 

 
  
 
    
  
    
   

 
  

     
 –
  –
 
 

 
  

  

  


  

 

 


   
 
   
    


 
  
    
  
  

 

  
 

     
  

 

 
            

                  
              
                

               
                  

          


 
     
                        
87


 
 
   
  

 


 


   
 
  
 
  




 


 


    
             

 
    





 


 

 




  

  

 

 
 
  

 

   
  


 

 
 
      
  
 
 


  
 
      
       
   

   
  


  
  
   
     
 
 


  


 

 143

  

 

   

      

 
  

  
  
                 
                  

                  
27    


           
                       
                  
   31
                     
                       
                    
                  
                
 37
 


   

 
 

 
 

  
 
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
  20262027 
 

 2026


 
 




 
 
 
   
  
 

  



 23  
  6

      
  
 
  


 

   
  
 
 
  
  
 
    
 
 
   
 
    
  

   

 
 



  
 
   
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
 


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  

 

  
 
   



  

   
  




    

 
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

 
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   
 
     
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 
   

 

 

    
     
  
  
 
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
  

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 

 
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
  

  
 


268 

  

 
 

 
268

 6068
 

 

 
 
  
 
  
 

 
 

 
 523



 

 
523
1250”  

“1252

 

 144

   
     
  

 

 

 


 

 
 10  
 4020
  
 54  
  
 54 
 "
 "2025

 
  
   
   
  
 

  
 200






    
 
 


       

 
    

    


  

    


 

 



 
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
     

 
   
 
  




 


  




 





""
 


 ""


 
 
  

 "


  "C" 
  "" 
  



 
  


  

 
     
 



 
    
 


 



 
       

 


 




 


 


 


 
     
   

 


 


 
 




   

  





 

    




    






   




 

    
  

 


 
  
     

 

 
 


 


     
   
 

 

  

  
  
 
    


     

 
  
 
 
 



 
 

 
 

 
 



 

 


 

  –•


 – •

  –   •


  –   •

 
 –  •
 –   •


    •



  –   •
 



     





1818 

 
    3•

•
•
•

•
•

•
•

 •
  3•

      •


•


•
 

5
    •
 

 
2 

 
•

      





   
   
 
 


 
  
 
  1001  
 
  
 


1001  
  
 
 

 


 
 
   
 
  

 

 


 
    
  
  


 
  

 
 
 
 
 

 
  
  
 
 

  
   
    
  
 
  

  
   
   

  
 





  
 1001  
    

  


 

 


  




    
     
    
     
   
 
    
     
    
      




    
    
      
     
    
    
    
     
      

     
   Drendering 
      
     


     
     

       



 
   
 
    
   
   


   
 490  
 


   
   
   
 


  
  
 
  
 
  
   4
  
  

    
163 135 
 
 
  
 
 
    

 
 17 
    
  21
 3
  
  
     


 
    
  

 


 
 
    

 

  
     
   
   
 
 
 
  
 
 
  
  
   


202615
14480319 

  
    
 5


Dzair
  Digital Services




 

    
 
 




 
   




  
 
  


 
  


  



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

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

   
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


 
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
  

 

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
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


     
 



  




 



 






 

 















 


     



  

 
     






 

     
 




       
 

  




















































     









      



      
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
     
      
   Spiromètre 
  3
    
   
   


                 
  " " 
   3   
      
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



        
 """3

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        " "
             











3


3
      
      
     
     

     
      



3
3
      
      
       
       


       

     
      3 
       
        

3350


      
      

    
    

    
    
    
    











     
     
     
     
   

 





     
      
   " 
 "

 
     



    



    

    


    
   
   
      
    





     







       
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
  
       
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
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
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       
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



                     

 
     
      
   
     



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











      

       

       
      

19.30

      
      
       




     
      

     
       

     


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       
       
     
      

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 
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4635
5000300
    


 24
  

24
120
   1000

 






    


 l
 


 
  
    


 
 
     
    
      
     




 

 


   l
  
     
      
        
        
 
  
       


  
       

  

 



    l
    


      

  
   
  
    

 

 













440
12.30
16.01
18.45
20.05



1448 3202615



khagoune@gmail.com



 l
 


 
 
  



“ ”
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   
 
 
  
   
  
    



    
  
 
Ooredoo

    
   
  

Ooredoo 
  



  2026  2021
  220

09
   
  



Ooredoo              


   
  
    
   
 
   
   



     
   
  

   
 

 


    


  
 
    

Ooredoo 

  
OoredooOoredoo    

      

  ""  ""
   " Ooredoo"

17477173786 



 l
   
2023     

 174771   73786  
     
  

    
 
  
25 2   24
  
 
      10 
    1372
831       4659


               
    
     
    

 

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