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
""

"

  
RayBan





2025     




      

300

RayBan



   258000




20.000
 –


10500
4339

258000
50%
 %08







103

44
102 ""

"

2220145








"""

"
   "



"

  ""


    
 ""
 ""
"    
   " 
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 ""
3.9
" 
"

"2024
"
4.1   
2023

   39 2024




202421
144619



 3       





     

 ""

     
     



   

     
    


 "    

   
    
 12    
   2024
    

"
      
   " 
     

    
    
   "  


    

    
 

    
      
  "

      


"
  "   
    
    
     
     
   
    
   
"  "  
     
    
     

    
     
    
     

"
 "    
     
     

     
   
      



   
  
"   
 "
   
 12   
   



    
    
   " 
     
     
  12   

   4 "
    

  2019   



    
    "
2019

     


"

    
    

"12"
   

     
    
 " "   
2019

    
    
     
 "   ""

 "
    
   
     
    ""
  "   "
    
  "   
     
    
    
"   
   "  
    
    
"
      
4   
"
     
    

  "" 
    

"


    
   
     10 

4.340
    
    
  
   20  


”
   “  
    

     
     
   
   
1      
  14   2022 
49610
    4.340 
258

303  10   
    
  3.365   

 238     
 193   
     
   974   
  20    
      
   27  
     
     
850




     
    
     
20
20

      
      
 7   
   7    
 “ “
     
5      
5
       
     
 “ “  “ 
 ““ ““ “““ “
“ “”



    
  
     


      

     
    
     
     
     
      
      


       
    
     

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   
    
 " 

   
   
    
  55 
04
6
     
631

"661.439

  "  
200    
 30  
97192
8
    
   
   


"
8"
12 
   4 
  14.960  1
 1275   
    
  

"
 "   

231   
    
98     
    

"






  4.340       10



20

202421
144619



202421
144619 4



  " " 
    
   
  22  18  


     
   
    
    
    
   
    

   
       




    

 
    



   
    
    

   
    
    
   
   
   " " 
   

   
   
    


 ""
  "" 
     

  ""    

    
   


"
   " 
    
    









    
    
   


    

   



   
   
   "  
   

    


"
   
    
   
   " 
   
 "    "
"
    
    
   
    " 

    
   
    " 
 
     

    


   
    
    

    
   



            
    

    
  40 
     2


   

    
    
   



"

      





       
   
     
   
    
    
   
   " 
      
      "
   "  
     "
 "    
    

"
"
    
ADA   

   
    
    

    

    


     
      
   

"


   " 
   
    

    

"



     


    
    
    
    
    



    
    


     


6     
    


           

    
   
     


    

    
     
     


"
    
     
    
    
 "
    
    







 ""
       6



     


   

    
   
  





    
    
     
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   
    

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
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"

 




    

4000






"   
 "

    

   
    
    
   
    
  

  
    
    


    
   
    
    
    
   
   
    
    
   
   

   
    
    
   



    
    

    
    
  

    
    

    




     
   
    
 




    
   

   "" 
  " 
   



   
    
    
   
   
   
  
   
   


   
   
   
  "  " 
   
  



 
   
    

    

     
 
    
     

   



   
   
    
    
  
   
   


     
   
   

 

    

     


   


    




     
    
    

     

    
   

    
   
  
   
   
   
  





   
   

 
   
    
   

   

   
   

   
    
    
  
   
    
    





   
    
    
   
   
   
   

    







  
   
   

   


    
   
4000  


 "   "
    

    


   


    
   
    
    
  
   
   




   
   

12
     


   
    
    
    
     1000



    

    
    
"     
   " "  "
    " "
   


   


    
  
   


   
    
   

   
   
   


    


    
   

   
    
   
    

   

    
    
    



     
    
   

   




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

"
"

""




 ""







"


"

 "


 ""


 "2024"
   
40


     




 ""

















  "2024" 



 







"
30 "









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22

17











 


 

  





21
 
   
 



300 16
  



    
  
 




 
 
   
 
 
    




 2820

 

   
    


 
 







 
  

 
  

 


 


 
  

      
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
0521


5













     
    


















      
     








 "BMPJ"




29


33
14
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






"�aumastocorridae"

      
















 
 






202421
144619 8

   
   
     
28.050
  6  
10
    
   
    
    
    
  
 24.600   
300


   
 05  
     
   

     

    
   



    
    3.450
    
    
    
   
   
    
   





    
    
   
79




""
     

  16    79

     


   
    
     
 3   
    
   
   
   
     

    
     
    
   
CTTP   

    
    



    
     
   
     
    

   
    

      
 



   



    
   
    
    


    
    
   
   

    
    


   " "


   
    
    
   





   
   
     
    

     

     
    
    
     


  
    
     
    
   
     
    
    
   
   


    
   
    
    




   




    

    
    
  03  


    
   
    
    
   
   
    
    
     


  

   

451
    
   336 
    
34   4.7 

  04  
      
     

    
    
    


    




 
 

   1962


 28  
 


 
79

 ""
  

 

 






              
    

    
    
    
   
    
    

     
     
    
    50 
150      
    
92


    

     
08 
 08  
   

 

    
    
     
     

36.6     
     
     
     
     
     
     

      
  1000   




   
     
 250     
    

    



    

   
     
   
    
    

7002 
    
    
    
7     
    

   


     





99 202421
144619
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ANEP2425009345 ER- RAYA:21-11-2024               





202445  

097125129220822NIF








096216019235722



 20150916  15 247   65


 "          
20241009LE COURRIER D aujourd’hui "ERRAYA


24
02
         



       
   10         
           
201509161524782
        

   

03 –
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




 
     



" 
 

 

" "      




"

2022
 

  




     

 
"" "

"

15 
  




2022
 


 
    



 



""
 
" "


 

2022




 ""  
  20240%

2.2%2025
 ""  
  20240%
 

2.2%2025
 """"
2025   "

"2026 
9%""
5% 2024
20276%

 
70% 
12%2027

2023
 ""  ""
 20252024
 20240.5%
 3.7%20253.3%1%


" 

”
"

 
" 


 """" 
 0.5%2024 

0.4%

 
70% ""
 
"
  ""

    " "



     70%


  



KSE
2.4 
4.12023

2024







 ""

14
 

116

116  "
  
" 



   
"

"
 ""
"27

"
23
13

88106
   

 ""



 
 














    
   



 ""

""

    

   


    "  
    



"
 
2018 
"SWIFT"




2015    

2022 ""



      
    
  
    




       
  


 

"



 
 











     
"   ""

"
"
 


"
"





"

 "
""


"
"


""

 "



 


20





  



20240% " " 

""

       "  "

10202421
144620





 12 12



  
20242024








  








  

  

  


144620202421 الصفحات  14-13-12-11 من إعداد نور قداش




X

""""  
"  
   "
 
  

""
   
   
   
2023  
  
  
   


"  
 "
7
   
  
  



 ""
  6 
   


  
   
  
    
   


   
   11
   
    798



nourkadache@gmail.com 




    

    


    
     

 ""
"
   

"
      







     

     
    
     
    
 
 
     


      
    
     “”

     

    
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


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     
 
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      



    
    
    
   
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    
     




     
    


    
  “”  
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  “”  
     
     
      
      



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   
     
    
   “”  
    
     
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
  2023 


7        " "  
          


6 ""





798      11   


   2026         

1.8


""""""



      
    


18  
    
      
    "" 

2025
      

     2027       




           




"""
 ""


      " "  





     8      
 ""





2010


2
















   
   


 ""
    
  ""
   2025

2026
    
   



    
    
     




    





 ""


""



    
      

    
    



    
   " "








     


     
     




144620202421 144620202421

    
     
     
    

2025
    
     


     



     " 
     
    
     







      
       



      
    
     

      
     
      
     


      
     
     

     

"
     
     
    
       
     











     

      



      
       
     
     



 “ ”    
 “ “ 

” 
   ” 
       
     
      
       
       

“

       




1212

2024
   
   ""  
 
 2024   
  22  
   12  


   
2000
 1900 
   
   
   

CAF TV  ""  


   
   12 
   


  13  


2025265
    
   
2024   
  2025  

10 51   
    

5

   
    



   
   
   

    
   29  26
 02   

14
    
    
    

2022
   
  

   









    
  
   
   
   
“”
   


    
   
   
        
 


 
      “lanotiziasportiva  “  
       “”  
      
  
14 


    

   


 
          





" "" "" """"



2022     


    


    

2029




 

105
114

75

77
 




3

   51 


 ""  
2425


 11

4
  5

1
  4


3938
4

2019
    
34
91


97 37

    

    
    19
15
12
 10   

7

""



9.63 2023
2019 


""
 
202248.1

 

10   
   10   2023 

    






2.96
   3   



   
5
 970











 

5

2023


1.21
    






1017
" ""
 "


6232023
507


1888

20221571

  

   
  
   
   

20272024
 


   


3.713 
4.4
4.7

74.38%

467

143.06113.85



2025 –2024
140


7%
3% 308





 













"     



"




 
��
327







"


"

"

"



4832





""


25
   



 ""
" "1"

"""







"

"
"


"2024
 



"


"

  

  

 
20272024

  

2.96  

 
 9.63

14202110
144304








  

          
  


 


     

   


     
"   ""   


 

"
" 
 
 
     

"
         
  


16 15
 "



"

 
" 

     

   

"



 

    





    

 



" 
 "
 "  ""  

" 


" 


"
     " 
 "
   "
""
 


"
      
 ""
"  "


"
      

   "  
   
 "   
" 


  "   


" 6
  
 "  

"
""

" 

"


""
 




    


"  "12"
" "

" 
"
"


""




"""

"2025
   " "  
2025 ""
 ""   
200

20

""
"

"
 "" 
 
 "

"

 "12"
 "  " 
  
"" "

"
 
"
54""

"

   

  " "  

 

"

 "" 
  

…"  "


 







"
"BDS ""
MAERSK ""


" "

 ""
"
"
"


"
 "" ""

"NYSTED MAERSK
MAERSK DENVER ""
"



"


""

"

 "MAERSK"
"

17
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23500

"2024  2023



   ""         
   

  



 
 ""




" ""



"
"
     
"

"


"

    
75    
"
"
 "
     
 


"


  " 
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زيت الزيتون... أسرار 
وإعجاز

رب اشرح لي صدري، و يسر لي أمري, و احلل عقدة من 
لساني يفقهوا قولي، بسم االله الفتاح, اللهم لا سهل إلا ما 

جعلته ســــــــهلا و أنت تجعل الحزن متى شــــــــئت ســــــــهلا
يــــــــا أرحــــــــم الراحميــــــــن.

السؤال: يستفسر الكثير 
من الناس عن كيفية 
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IÉ`«◊Gh ø``jódG

 ø``e  á``«YöûdG  ¢``Uƒ°üædG  äô``KÉμJ
 ™°VGƒàdÉH ô``e C’G ‘ á``æ°ùdGh ÜÉ``àμdG
 Ú©°VGƒàŸG ≈∏Y AÉ``æãdGh ,≥∏ÿGh ≥ë∏d
 äôKÉμJ É``ªc ,π``LÉ©dG º``¡HGƒK ô``cPh

 ÈμàdGh ÈμdG ø``Y »¡ædÉc ¢Uƒ°üædG
 … CÉÑa ..øjÈμàŸG áHƒ≤Y ¿É«Hh ºXÉ©àdGh
 ÜÉ°ùàcGh È``μdG êÓ``Y ¿ƒμj A»``°T

?™°VGƒàdG

 ¿ CG º∏°ùe πc ≈``∏Y ÖLGƒdG ¿ CG ∂``°T ’
 ™°VGƒJ øe))h ™°VGƒàj ¿ CGh ÈμdG Qòëj
 ÈμJ øeh ((áLQO ¬``∏dG ¬©aQ áLQO ¬∏d
 ∫ CÉ°ùf - ¬∏dG ¬ª°ü≤j ¿ CG ô£N ≈``∏Y ƒ¡a
 ¬∏dG ∫ƒ°SQ Éj) :πLQ ∫Éb - á``«aÉ©dG ¬∏dG
 »∏©fh kÉæ°ùM »``HƒK ¿ƒμj ¿ CG ÖM CG Ê EG
 ∫ƒ°SôdG ∫É≤a ?È``μdG øe ∂dòa CG kÉæ°ùM
 π«ªL ¬∏dG ¿ EG)) :º``∏°Sh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U
 §ªZh ≥``◊G ô£H ÈμdG ∫É``ª÷G Ö``ëj
 ∞dÉN GP EG ,≥◊G OQ … CG ≥◊G ô£H ((¢``SÉædG
 QÉ``≤àMG … CG ¢``SÉædG §``ªZh ,√OQ √Gƒ``g
 ,ºgô≤àëj ,¬fhO ¬æ«Y ‘ ¢SÉædÉa ,¢SÉædG
 Ée EGh ¬àMÉ°üØd É``e EG ;º¡bƒa ¬°ùØf iô``j
 iôN CG ÜÉÑ°S C’ Ée EGh ,¬àØ«Xƒd Ée EGh √Éæ¨d
 åjó◊G ‘ , kGÒ``≤a ¿ƒμj óbh ,É``¡∏«îàj
 ¬∏dG ≈``∏°U ∫ƒ``°SôdG ∫ƒ``≤j í``«ë°üdG
 Ωƒj ¬∏dG º¡ª∏μj ’ áKÓK)) :º∏°Sh ¬«∏Y
 º¡dh º¡«d EG ô¶æj ’h º¡«cõj ’h áeÉ«≤dG
 ,ÜGòc ∂``∏eh ,¿GR ï«°T :º``«d CG ÜGò``Y
 ™eh Ò≤a … CG π``FÉY ((Èμà°ùe π``FÉYh
 ÈμdÉa ,È``μdÉH ≈∏àÑjh Èμà°ùj √ô``≤a
 ƒ¡a √ô≤a ™eh ,≈æ¨dGh ∫É``ŸG ¬«d EG ƒYój
 .¬d á©«ÑWh ¬``d á«é°S ÈμdÉa Èμà°ùj
 ø°ùMh ,ÖfÉ÷G Ú``d ƒ¡a ™°VGƒàdG É``e CG
 Éªc ,¢SÉædG ≈``∏Y ™aÎdG Ωó``Yh ,≥∏ÿG
 øe ¿ EG)) :º``∏°Sh ¬``«∏Y ¬∏dG ≈``∏°U ∫Éb
 Ωƒj kÉ°ù∏› »``æe ºμHôb CGh qn‹ EG º``μÑM CG

 ø°ùM ÈdG)) , (( kÉbÓN CG ºμæ°SÉM CG áeÉ«≤dG
 ôcòàjh ¬``∏dG áª¶Y ô``còà«∏a ((≥``∏ÿG
 √É£Y CGh ,∫É``ŸG √É£Y CG …ò``dG ƒg ¬``∏dG ¿ CG
 ¬LƒdG √É``£Y CGh √É÷G √É£Y CGh ,á``Ø«XƒdG
 ôμ°T øe ¿ CG ôcòàj ,∂dP ÒZ h CG ,ø°ù◊G
 Èμàj ’ ,ÈμàdG Ωó``Yh ™°VGƒàdG ∂``dP
 h CG ∫Éª÷ h CG Ö``°ùæd h CG á``Ø«Xƒd h CG ∫É``Ÿ
 øe √òg ¿ CG ôcòàj πH ,∂dP Ò¨d h CG Iƒ≤d
 ™°VGƒàj ¿ CG É``gôμ°T øe ¿ CGh ,¬``∏dG º©f
 ¬fGƒN EG ≈∏Y Èμàj ’ CGh ,¬°ùØf ô≤ëj ¿ CGh
 º∏¶dG ≈d EG ƒYój ÈμàdÉa ,º¡«∏Y ™aÎjh
 ∫ƒ≤dG ‘ ±É``°üf E’G Ωó``Yh ,Üò``μdGh
 ∫ÉŸ Ée EG ;¬«N CG ¥ƒa ¬``°ùØf iôj ,πª©dGh
 Ée EGh Ö°ùæd Ée EGh áØ«Xƒd Ée EGh ∫Éª÷ Ée EGh
 ¬∏dG ≈∏°U ∫Éb Gò``¡dh ,áªgƒàe AÉ«°T C’
 §ªZh ≥◊G ô``£H ÈμdG)) :º∏°Sh ¬``«∏Y
 Gòg √Gƒg ∞dÉN GP EG ≥◊G OQ »æ©j ((¢SÉædG
 ºgGôj ,¢SÉædG QÉ≤àMG ¢SÉædG §ªZh ,ÈμJ
 º¡Ø°üæj ¿ CÉH øjôjóL Gƒ°ù«d º¡f CGh ¬fhO
 h CG º¡JƒYO Ö«éj h CG ,ΩÓ°ùdÉH ºg CGóÑj h CG
 øe ¬f CGh ¬Ø©°V ôcòJ GP EGh .∂dP ¬Ñ°T CG Ée
 êÉàëj ¬f CGh Ú¡e AÉe øe áØ«©°V áØ£f
 øe πc CÉj ¬f CGh ,áLÉ◊G AÉ°†≤d ΩÉªM ≈``d EG
 º≤à°ùj ⁄ GP EG ¬``f CGh ,Éæg øe êôîjh É``æg
 ±ôY QÉædG ≈``d EG QÉ°U ¬``∏dG áYÉW ≈``∏Y
 ¿ CG ¬d Rƒéj ’h Ú``μ°ùe ¬f CGh ,¬``Ø©°V

.Èμàj

 

 á«aƒ°U kÉHÉ«K ¢ùÑd ób ¬f CG ¬eÉæe ‘ i CGQ øe
 ógõdG ≈d EG ¢SÉædG ƒYójh , kGógGR ¿ƒμj ¬f EÉa
 πch ,IôN B’G πªY ‘ º¡ÑZôjh ,É«fódG ‘

 øªa ,ô°†j ’h ™Øæj ¬fƒd ¿ EÉa ,ô°†N CG ÜƒK
 ô°†N C’G ¿ EÉa ,ô°†N CG kÉjƒK ¢ùÑd ¬f CG i CGQ

 ¬dÉM ø°ùM â«ª∏d ƒgh ,IOÉÑYh øjO »ë∏d
 kÉHÉ«K ¢ùÑd øe π«bh .≈dÉ©J ˆG óæY

 AÉ°†«ÑdG ÜÉ«ãdGh , kÉKGÒe »£Y CG AGô°†N
 É¡°ùÑ∏j øe ¿Éc ¿ EGh ,ΩÉæŸG ‘ É¡°ùÑd øŸ ÒN

 âfÉc Éª∏ch ,¬àdÉ£H ≈∏Y ∫óJ É¡f EÉa kÓeÉY
.ádÉ£ÑdG ≈∏Y ∫óJ É¡f EÉa áª«b ≈∏Z CG ÜÉ«ãdG

 Oƒ©àj ⁄h Oƒ°S CG kÉHƒK ¬«∏Y ¿ CG :i CGQ øeh
 ¿Éc GP EG Ée CG ,√ôμj Ée ¢†©H ¬HÉ°U CG ,¬°ùÑd
 ±ô°T ∂dòa á¶≤«dG ‘ ¬°ùÑd Oƒ©J ób

 ¿Éch ¬°ùÑd øeh ,OO Dƒ°Sh ∫Éeh ,¿É£∏°Sh
. kÉfÉ£∏°Sh áÑ«g ∫Éæj ¬f EÉa kÉjƒμe k’ƒ≤°üe

 ∫Ée ¬«J CÉ«a AGôªM kÉHÉ«K ¬«∏Y ¿ CG :i CGQ øeh
 ˆG ≥à«∏a ,≥M ¬«a ≈dÉ©J ˆ Öéj Òãc

.IÉcõdG ä Dƒ«dh ≈dÉ©J
 ƒ¡a ôªM CG kÉHƒK ¢ùÑ∏J É¡f EG I CGôe EG ä CGQ ¿ EGh

.É¡Môa
 ¬f EÉa ôªM CG kÉHƒK ¢ùH’ ¬f CG ∂∏ŸG i CGQ ¿ EGh

 á°SÉ«°S Ö«°üJh ,Ö©∏dGh ƒ¡∏dÉH π¨à°ûj
 ÜƒãdGh ,¬«a hó©dG ™ª£jh ,∞©°V ¬μ∏e

 ,äƒŸG ≈∏Y ¢†jôª∏d áÑ°ùædÉH ∫ój ôªM C’G
 ÜÉ«ãdGh ,Qô°†dG ≈∏Y AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉHh

 ∂dòd á∏cÉ°ûŸG ÆÉÑ°U C’G ™«ªLh IôØ°ü©ŸG
 ‘h ,ìhôb ≈∏Y ¢SÉædG ¢†©H óæY ∫óJ

 AGôª◊G AÉ°ùædG á°ùÑd CGh ,≈ªM ≈∏Y º¡°†©H
 ∫óJ AGôØ°üdG ÜÉ«ãdGh ,êhõàJ ⁄ øŸ ÒN

.ÜƒãdG ÖMÉ°üd ∞©°Vh ¢Vôe ≈∏Y
 Ió©H áZƒÑ°üe kÉHÉ«K ¬«∏Y ¿ CG :i CGQ øeh
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 ¬ª°SG qnÒ``Z …òdGh Qƒ¡°ûŸG »``μjôe C’G á∏°ùdG
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 øe º¡ÑdÉ£e ≥≤– áª¶æe á``côM º¡°ü≤æJ
 º¡ã–h ,á``«fÉ°ùf EGh á``eGôc ‘ ¢``û«©dG πL CG
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 Gò``μ¡a .äGQó``îŸGh á``Áô÷G ø``WGƒe ø``Y
 ø``jO ø``Y É`` kãëH á``«fÉÁ E’G á``∏MôdG ä CGó``H
 áeGôμdG ø``e G kQób ¬Jó∏L »``æÑdh ¬d ≥``≤ëj
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 AÉ≤JQ’G qnº nK øeh ,ºgô°S CGh º¡°ùØf CÉH AÉ≤JQÓd
 É k°†j CG iôj ¿Éc Éªc .ø°ùM C’G ≈d EG º``¡©ªàéÃ
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 ÉfÉJ CG " : ∫Éb É¡æY ˆG »°VQ ˆG óÑY øH ôHÉL
 kÓLQ i CGôa º∏°Sh ¬``«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ
 óéj Gòg ¿Éc Ée CG : ∫É≤a √ô©°T ¥ôØJ ób kÉ``ã©°T
 ¬«∏Yh ôN BG kÓLQ i CGQh " ? √ô©°T ¬H øμ°ùj É``e
 Ée ó``éj Gò``g ¿Éc É``e CG " : ∫É``≤a á``î°Sh ÜÉ``«K
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 ˆG ≈æK CGh ,Œnøj pô u¡ n£ nà o rŸG tÖ pë oj nh nÚ pHG sƒ sàdG tÖ pë oj
 ¿ nCG n¿ƒ tÑ pë tj l∫É nL pQ p¬« paŒ :∫É≤a øjô¡£àŸG ≈∏Y

.ŒGh oô s¡ n£ nà nj
 kÉYƒf Èà©J IQGò≤dÉa Ú``ª∏°ùŸG ÒZ óæY É``e CG
 ºg CG ø``e π©dh ,Üô``dG ≈d EG á``Hôbh ógõdG ø``e
 Ó«HÉ°ùj EG - áeƒYõŸG - á°ùjó≤dG á°üb á∏ãe C’G
 •ƒ≤°S IÎa á«fÉÑ°S E’G á``jQƒWGÈe E’G áμ∏e
 .ó``fÉæjOôa  ∂``∏ŸG  ™``e  á``Ø°UÉæe  -á``WÉfôZ
 Úª∏°ùŸG AÉeóH É``gGój áî q£∏ŸG áeôéŸG √ò``g
 PÉ«©dG h- Ú``à°SÉ‚ ÚH â``©ªL Ú``«°ùdóf C’G
 á``°SÉ‚ h á``cô°ûªc á``jƒæ©e á``°SÉ‚ -ˆÉ``H
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 ≈gÉÑàJ IôîØe á``eòŸG √òg â∏©L h É``¡JÉ«M

 .É¡H
 »≤J ó``ªfi ΩÉ``e E’G á``eÉ¡ØdG á``eÓ©dG ∫ƒ``≤j
 ‘  ˆG  ¬``ªMQ  »``Hô¨ŸG  ‹Ó``¡dG  ø``jódG
 É``«fÉÑ°S EÉH Ú``ª∏°ùŸG á``«fóe ÜÉ``àμd ¬``àªLôJ
 Ö«c ∑Ée ∞jRƒL Ò``¡°ûdG »μjôe C’G ⁄É``©∏d
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 áæ°S ∂∏ŸG ≈∏Y âdƒà°SG .á``dÉà°ûb áμ∏e 1504
 Égó¡L âdòH .áÑ°ü©àe IQÉμe á«gGO Ω1474
 .Oƒ¡«dG h Úª∏°ùŸG Öjò©J h áæëŸG ójóŒ ‘
 Ée CG h .ø``jódG º°SÉH IÒ``ãc ÉjÉ£N â``ÑμJQG h
 :¬«∏Y §``Ñ¨J É‡ øμJ º``∏a á°UÉÿG É``¡dGƒM CG
 É¡JÉ«M ‘ π°ùà¨J ⁄ É¡f CÉH ôîàØJ â``fÉc É¡f C’
 á``∏«d h 1451 á``æ°S É``¡JO’h Ωƒ``j Ú``Jôe ’ EG
 áæ°S âJÉe ÚM â∏°ùZ h .1469 á``æ°S É¡°SôY
 á≤«≤◊G h á``ãdÉãdG á``∏°ù¨dG É``¡d â``ªàa 1504
 á∏«d ‘ »``gh IóMGh Iôe ’ EG π``°ùà¨J ⁄ É``¡f CG
 Ωƒj É¡∏°ùZ h É¡JO’h Ωƒ``j É¡∏°ùZ ¿ C’ .É¡°SôY

 .É¡∏ªY øe ¢ù«d É¡Jƒe
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
يــا  » : يــا لبلا ا م و لغمــو فــع ا ر ج و ء للفر عــا د
لا يكفي منه شــي  مــن يكفي مــن كل شــي و

اكفــني مــا أهمــني .»
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

 


 
  
    


 
   







 


 
 
 
  
 
 
 

 



 
 
5
  



 
 
   
 
84 




 
 "" 
 


 
  
  
  
 

 

      

 
  
 

 
   

    
  



 
    
 

   
  
 

 
 


   

 

 
    



 

  
 
 
  
  
  
  
 
  


 


 
 

  
  
  
  
 
  

 


 



  
   
 
   
  
 
 

 


 




     
 


 

 
 




 
 

 
  
 
 

  

  


 




 
 
 
 
20
 2007
14
  
 

1922
 
 
  
  
  
420  
 
 537  
  
 2045
783 

 
  
 
   
43
 
  
   

 
 
 
 


  
 
  
4    195
18  1975

2016


 
14
  
 
 
 
  
  



 
 
 



  

   

 
 
  
 

 

  





 

 
14  
  20241615
   

 
  

 
  
 
 
1918
 
 202420

 
 
 

202424 20

 

   

   70     
     

    
  




 






 


 

 


 
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
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 


 –        •


   2   •

 
   1  •

 
      2  •


    2•

 •
  •

•


200     1


     2


    3
 
  4

    5
      4045


  1



























 1


 


 2





 3
 




 4








 6






7
 




  9






  10













 






ذهبذهبمن من








 

 
  
          
         
 
       
 
 

 
   200  
   
50





 

 
 
 
 "Healthline"    
   


      



 




 


 

 

  
مفيدة



















  
 

  



 ""
    


   
  
 

 


 

 

 



     
  
 
 

 
    
   
  
   
    

 


فنية



19  202421
144619

3166




 55               



749
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  Y06   352  
      21
  2 37.70  
4.000.000.00


       


 –

12 


 "" 

         
 1.324.000.00

2500006341199
  2024  17     
412
     1.000.00    
 212           412.000.00 

1.000.00
   200      

1.000.00
          
        


1124      1

1.124.000.00
  200        2

200.000.00
1.324.000.00


      


 







202401
 


         


           


   01

  10     2024  30    



20241




2024082
10


1

2


20241118






 
072024

 
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
 ، المجاهد بشير كسيس                    ولد 
المعروف بالبشير عمر كسيس  في 21 جانفي 
سنة 1929 بمدينة  شاطودان سابقا شلغوم العيد 
حاليا بولاية ميلة،هو  الابن الأكبر للعائلة والده 

العمري وأمه هي السيدة خدوان رقية.
                   مارس التجارة و عمره لم يتعدى 
التسع سنوات رفقة والداه الذي كان يمتلك بقالة 
المعيشية  الظروف  العيد   شلغوم  مدينة  وسط 
الصعبة  أنداك للأسرة منعته من ا التحاق بمقاعد 

الدراسة كبقية أترابه .


   من مدرسة التهذيب بشلغوم العيد الى  جامع 
الزيتونة  بتونس 

         بدا المجاهد كسيس  بشير دراسته الابتدائية 
كان  و  عمره،  من  التاسعة  سن  في  أي  متأخرا 
الابتدائية  بالمدرسة  العيد  شلغوم  بمدينة  ذلك 

«جمال عبد الناصر» حاليا.
الابتدائي   تعليمه  تلقى  المرحلة          في هذه 
السيد   ، بينهم  من  و  أوروبيين  أساتذة  يد  على 
السيد  مازيا .Mazia والسيدة PECK باك و  

FADOT فادوا .
                   و بالموازاة مع المدرسة الرسمية، 
في   الكريم  القرآن  حفظ  و  العربية  اللغة  درس 
العلماء  لجمعية  التابعة  الدينية  التهذيب  مدرسة 
تلاميذ  من  واحدا  فكان  الجزائريين،  المسلمين 

الشيخ أبو صاليح و الشيخ عباس .
            بعد انتهائه للمرحلة الابتدائية،  في 
سنة 1945 إرساله والده إلى معهد عبد الحميد 
علوم  في  رفه  معا  لتعميق  بقسنطينة  باديس  بن 
اللغة العربية و الرياضيات. هنالك، أمضى أربع 
سنوات نهل فيها دروسا في الفقه و الشريعة و 
التربية على يد نخبة من علماء الجزائر  علوم  
الكبار في ذلك الوقت، من بينهم: الشيخ العربي 
محمد  الشيخ  الميلي،  مبارك  الشيخ  التبسي، 
إبراهيم  الشيخ   ، الحفناوي  الشيخ  رمضان، 
مزهودي ، الشيخ العرباوي، الأستاذ الغسيري، 

الأستاذ مالك بن نبي وآخرين.
في  حققها  التي  الجيدة  النتائج  وبفضل          
الشيخ  معلمه  قبل  من  تزكيته  بعد  و  المعهد، 
عام  في  اختيار  تم  السعيد،  حاج  بن  الطاهر 
شعلال  آيت  السيد  الطفولة  صديق  مع   1948
دراستهما   لمواصلة  مدينته   ابن  مسعود  و هو 

في معهد الزيتونة. بتونس .
الأهلية  شهادة  على  تحصل  عام 1951  في  و   
في العلوم العربية و شهادة المعرفة العملية في 

اللغة الفرنسية. 
        درس المجاهد كسيس بشير  بمعهد الزيتونة 
على يد أحد كبار علماء العالم العربي الإسلامي 
الشيخ الجليل الطاهر بن عاشور و أثناء دراسته 
في تونس التقى بأسماء مهمة في تاريخ الحركة 
الوطنية  الجزائرية  نذكر    من أبرزهم: محمد 
بومدين،  هواري  الجزائري  الرئيس  بوخروبة  
بن  لخضر  خيضر،  محمد  أحمد،  أيت  حسين 

طوبال و غيرهم كثير.
                      فقد اجتمع في هذه الفترة زخم 

بعد  فيما  كبيرة  أسماء  الطلبة صارت  من  كبير 
تركت بصماتها في تاريخ الجزائر ، كان هؤلاء 
الشباب النجباء تؤطرهم جمعية العلماء المسلمين 
بهم  لتبعث  البلاد  أنحاء  جميع  من  الجزائريين 
العربي  الوطن  في  الجامعات  أكبر  إحدى  إلى 
في  المعرفة  لكسب  الوقت  ذلك  في  والإسلامي 

شتى العلوم.


         بعد حصوله على شهادة الأهلية من جامعة 
كسيس  المجاهد  عاد   1951 سنة  في  الزيتونة 
بشير  إلى مسقط رأسه لمساعدة أسرته غير أن 
والده ،شجعه على مواصلة مشواره الدراسي ، 
و  العلم  قبلة   ، القاهرة  إلى  التوجه  منه  وطلب 

العلماء آنذاك ، 
       في سنة 1952 اختير من طرف جمعية 
مختلف  من  طالبا   23 رفقة  المسلمين  العلماء 
درس  حيث  مصر  في  للدراسة  الوطن  أرجاء 
تحصل  و  حلوان  بثانوية  و  الازهر  بجامعة 

خلالها على شهادة البكالوريا -
          شكل  هؤلاء الطالبة الدفعة الأولى  الذين 
الجزائريين  المسلمين  العلماء  جمعية  أرسلتهم 
بشكل منظم للدراسة في جامعة الازهر، فنذكر 
منهم: بشير كسيس، عبد القادر نور، محي الدين 
مروش،  منور  الله   سعد  القاسم  أبو  عميمور، 
محمد بلعيد، صالح خرشي، محمد أوقاسي، عبد 
الرحمن طالبي، رابح تركي، بوزيان تلمساني، 
عثمان سعدي ...الخ عند وصوله إلى القاهرة في 
أواخر عام 1951 ،انضم إلى مدرسة الخديوية 

ثالث  وبعد   .-1953  1952 الدراسي  العام 
تحصل  الثانوية،  الدراسة  من  مضنية  سنوات 
،ثم   1954 سنة  للبكالوريا  الأول  الجزء  على 

الجزء الثاني في جانفي 1955.
          التحق المجاهد كسيس بشير  بجامعة 
القاهرة  في تخصص صيدلة، لكنه اضطر إلى 
تكلفة  ارتفاع  بسبب  الموالي  العام  الشعبة  تغيير 
الهندسة  تخصص  في  ليسجل  الصيدلة،  كتب 
خمس  بعد  كيميائيا  مهندسا  ليتخرج  الكيميائية 
القاهرة.  الكيمياء بجامعة  سنوات قضاها بمعهد 
القاهرة، كان عضوا  الدراسية ب  أثناء مرحلته 
الممثلية  بمكتب  الجزائرية  الكشافة  في  نشيطا 
الجزائرية بالقاهرة تحت إشراف شيوخ الكشافة 
الشيخ   ، اإلبراهيمي  البشير  الشيخ  الجزائرية: 
فضيل  الأستاذ  البيوض،  أحمد  الغسيري،الشيخ 
من  وغيرهم  مدني  توفيق  الورتالني،الأستاذ 

المثقفين والنشطاء السياسيين المناضلين من أجل 
من  اتخذوا  الذين  والعربية  الجزائرية  القضية 

القاهرة مقرا لنشاطهم إبان الثورة التحريرية.
نشاطه الثوري و النضالي :

الكبرى في  التحرير  اندلاع حرب          عند 
الجزائريين  الطلبة  غالبية  ،انضم   1954 عام 
جبهة  صفوف  إلى  تلقائيا  بالقاهرة  المتواجدين 
المسؤولين  التحرير الوطني تحت وصاية كبار 
السياسيين و العسكريين المشرفين على المكتب 
الحميد  عبد  الأستاذ  منهم   و  للجبهة  السياسي 
فرحات  بلقاسم،  كريم  بلة،  بن  أحمد  مهري، 
عباس، لمين دباغين، محمد فرنسيس، بن يوسف 

بن خدة و آخرين. 
            وكان عضوا مؤسسا لهيئة الاتحاد العام 
رفقة   UGEMA الجزائريين المسلمين  للطلبة 
صديقه و مسؤولها األول عبد السالام بلعيد، وقد 
شغل المناصب التالية: رئيس فرع هيئة الاتحاد 
 UGEMA الجزائريين المسلمين  للطلبة  العام 
الطلبة  عميد   .1956-1958 بين  بالقاهرة 
الجزائريين في القاهرة في سنوات الخمسينات. 
ومسؤول  الجزائريين  الطلبة  باسم  متحدث 
ممثل  والكشفية.  والاجتماعية  الثقافية  الأنشطة 
بـ:  المنعقدة  بالمؤتمرات  الجزائريين  الطلبة 
المتحدة  الولايات   و  بغداد  دمشق،  الكويت، 
االطلابية  المنظمات  باسم  متحدث  الأمريكية. 
العربية في البيان المندد بهجمات العدوان على 

مصر في عام 1956
                    كان المجاهد كسيس بشير 
من بين الطلبة الدين غادروا مقاعد الدراسة من 

التحقوا  التعليمية  رفقة 51 طالبا و  المؤسسات 
بالثورة . 

           كما حضر اجتماع تأسيس الحكومة 
المؤقتة للجمهورية الجزائرية عام 1958 بفندق 
باشا  إبراهيم  بساحة  المتواجد  كونتينونطال 
جميع  عن  مسؤولا  تعيينه  تم  حيث  بالقاهرة، 
الثقافة  بوزارة  الملحقة  الطلابية  المنظمات 
المؤقتة  الحكومة  في  الاجتماعية  والشؤون 
للثقافة  وزيرها  أول  إشراف  تحت  الجزائرية 

الأستاذ توفيق مدني في عام 1960 ،
                    بعد تخرجه  مباشرة من جامعة 
المتحدة  الولاياات  إلى  التوجه  قرر  القاهرة 
بعد  ما  مرحلة  في  دراساته  لمتابعة  الأمريكية 
التدرج، ليلتحق بمعهد البتر وكيماويات بجامعة 
الدراسات  من  سنوات  ثالث  بعد  و  نيويورك 

و   ، الماستر  شهادة  على  منها  تحصل  النظرية 
فيليبس  شركة  مع  ميداني  بتربص  تكوينه  توج 
النفط  لتكرير  مصفاة  بأكبر  األمريكية  بتروليوم 

في العالم و الواقعة بوالية تكساس. 
                        في عام 1963 عاد أخيرا إلى 
عائلته  لرؤية  منزله  إلى  مباشرة  الوطن  أرض 
دام  غياب  بعد  ميلادهم  يشهد  لم  الذين  وأخوته 

أكثر من 11 عاما. 
                          وخلال إقامته القصيرة بمدينته 
بالمستوى  جدا  الفخور  والده  كان  العيد،  شلغوم 
الذي بلغه ابنه بشير  و حتى تكتمل فرحته، قرر 
نادية  فهي  ابنة جاره بوشطوب  عقد قرانه من 
تعمل  كانت  ، حيث  المثقفات  المدينة  فتيات  من 

مدرسة للغة الفرنسية بالمدرسة الرسمية . 
                              و مع نهاية العام 1963 
عاد مع زوجته إلى الولايات المتحدة الأمريكية 
لمواصلة الدراسة رغبة منه في تحقيق أعلى رتبة 

 .PHD في تخصصه، فقام بالتسجيل لشهادة


           لكن سرعان ما عاد إلى أرض الوطن 
من   1964 نوفمبر   24 بتاريخ  برقية  تلقيه  بعد 
طلب  الوقت،  ذلك  في  الوطني  الاقتصاد  وزير 
منه الالتحاق بالجزائر نظرا لحاجتها إلى خبرته 
الوطن  لنداء  استجابته  فكانت  النفط  قطاع  في 
الجزائر  إلى  نهائيا  ،رجع  تردد   ودون  سريعة 
في 24 ديسمبر 1964  برفقة زوجته الحامل في 
شهرها الثالث بابنهما البكر ، لتبدأ رحلة جديدة 
مع معركة بناء الاقتصاد الوطني والدولة الفتية.

          في 4 يناير 1965 ،توظف فور وصوله 
أول  بذلك  كان  و  كمهندس  سوناطراك  بشركة 
مثل   ، المستقلة  للجزائر  بتروكيمياء  مهندس 
شركة سوناطراك في أول مؤتمرعالمي للنفط ، 
المنعقد بمدينة مونت كارلو الفرنسية من 12إلى 

20 ماي العام 1965.
           كما أوكلت له خلال سنواته الأولى 
العقود  في شركة سوناطراك، مهمة مفاوضات 
الكبيرة التي أبرمتها الجزائر مع الدول الكبرى، 
مجال   في  الأمريكية،  المتحدة  الواليات  لاسيما 
التنقيب وتصنيع مادتي النفط والغاز الطبيعي ، 
المرافق  واستغلال  لبناء  الأجنبي  التعاون  وكذا 
الطاقوية مثل: مصفاة الجزائر العاصمة، مجمع 
الجديد  والقطب  بأرزيو  المميع  الطبيعي  الغاز 
يتعين  كان  فإنه  الغاية،  لهذه  وتحقيقا  بسكيكدة. 

أوروبا  إلى  مارطونية  سفريات  إجراء  عليه 
والولايات المتحدة على حد سواء.

                 في عام 1967 ترأس الوفد الطاقوي 
بين  التعاون  لتوثيق  العراق  إلى  الجزائري 
مهندسي  عميد  بصفته  النفط.  قطاع  في  البلدين 
النفط الجزائريين، و واحدا من مؤسسي شركة 
 - التالية:  المناصب  بها  شغل  فقد  سوناطراك، 
مهندس بتروكيماويات في مصفاة الجزائر 1965 
1969- - مهندس وإطار سامي بمركب أرزيو 
من عام 1969 حتى نهاية عام 1970 . ، - مدير 
مشروع لإنجاز و استغلال وحدات مركب تمييع 
حيث   1972 عام  ،في   GL1K بسكيكدة الغاز 
الإنتاج حتى عام  دائرة  به منصب رئيس  شغل 
1974 . ، - نائب مدير للمركب 1974-1975. 
بسكيكدة  الغاز  تمييع  لمركب  مديرا  عين  ثم   -
GL1K 1975-1980 . - كان مؤسسا للمنطقة 

 . EGZIK الصناعية بسكيكدة
         شغل منصب أول مديرا عاما لها بين 
مستشارا  منصب  شغل  ثم   -  1983    1981
من  سوناطراك  لشركة  العام  المدير  للرئيس 
بالموازاة  و   1990. سبتمبر   22 حتى   1983
نشاطه  مع  متواصلا   كان  الإدارية،  مهامه  مع 
العلمية  باللجان  عضويته  خلال   من  العلمي 
المشرفة على رسائل الطلبة لنيل شهادة مهندس 
للمحروقات  الوطني  بالمعهد   ، بتروكيماويات 
العام  في  و   .1974 العام  من  بداية  ببومرداس 

.  1975
الزيارتين  تنظيم  على  أيضا  أشرف          
الرسميتين التي قام بهما كل من الرئيس الفرنسي 
جيسكار ديستان والرئيس الكوبي فيدل كاسترو 
عام  تكليفه  تم   . بسكيكدة  الغاز  تمييع  لمركب 
الوفود  واستضافة  تنظيم  عن  مسؤول   1980
مؤتمر  في  المشاركة  للدول  الممثلة  المختلفة 
بفندق  بالجزائر  مرة  لاول  عقد  الذي   ، أوبك 

الاوراسي بالعاصمة.
لخمسة  أب  بشير  كسيس  المجاهد              
أطفال، التحق بربه في يوم 23 سبتمبر 1990 
عن عمر ناهز الـ 61 عاما.... قضاها المرحوم 
طالبا للعلم ومثابرا في العمل. بمسيرته الحافلة، 
ترك المرحوم ورائه رصيدا كبيرا من النضال 
للتواضع  مثالا  فكان   ، صمت  في  والعمل 

والتضحية والخالص للوطن.


 





21 

    
21



202421
144620

”

1954 1962

1914 1918

1939
1945

1954
FLN

 –  –

1956 1957
500000

1959

1962
“

“ ”

 “ ”

1954 “Conflictology “
UniversitatOberta de
Miquel Calçada 2012 Catalunya

Analysis of the Algerian War  “
of Independence Les Événements a

Lost Opportunity for Peace
”

“

1954
”

1954 8

 “ ”
“

–

1954

”

“

"  "



 
 
" 
 
 

"
 " "
 


 
 19 "



"
 
co
     pic
 mixedmedia  
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
  



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




 ""
   "  
""
2023

 



"

""
 

 ""
45

 –
 " "
"

"
"



"
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



             
 

     
"    "" 

"
""
 78

 
 ""    

""
 
 UTA


 ""

2023 8
 

 "   2023 

 
 

"

7
"""
7

75


"  
 ""
 "
 "" 



"

"


 ""


5
"


 –14 –
 ""


 



19












1824



 3 16








2323 202421
144620






      
     
    
    
   
   
    
    

    












         
100












     
   
     
    
     



    
      


   
    
    
    



   
   
    
   


     



   

   

 
   
   
  


          
  
  

    

     
    
      

    
    
   
      


   









     
      
      

      
       08




       
      
   22     
24
  
        


     
       


      
      
      


   12    
       2030



       
  78     
     
       

      
      
26
  27      
    37     
31


     
     
  
      




       
     
      

    




     

    
     


      
   



       

        
     
      
    
     
     
    
      
      
      

     
     


            
     

      
   




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




    
     
     



 

     
600

   
  


   
     

   
   
   
   
   
    


           
     
    
     
    

    


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 



   
 



  
 

 
 

 

يومية إخبارية وطنية



     �
   


    

 
    
   

   

 






548
12.20
15.03
17.25
18.48



3166144620202421

 �

 
1238 



 
  
 

 %90
  


  
 
 
    


  

  
 
    
  


  


10%



mekidech مقيدش..   

“













  �
   



2023 
104.09243.985 

 

 

  24  

 13 
   84



104.008  43.972 

      

13




43.985
 



                      �

 
   20252030
”


 
 “
    ”

“

      
    ”

 
”  “
        

“ 

  
 
2030 2025   
 

     

 
    
  

 

             
 ”
   “
    


“”
             

    
    ”
 
 
 

 “
                     
  
  
       
     ”
 
      




        
““””

““””2020






      �
  
 




 
  
" 
  
" 

   
  


 
     

      
 
     

     
 
 





   
 
      
 

        


      
      
    
  
 
 
 

 






�

 �

 

 

 
  

  


   
 
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